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5.3.11 Kollegiale Hospitation
(Unterrichtsbeobachtung — gegenseitige Anregung & &atung)

1 Zielorientierung

Die kollegiale Hospitation ist eine erfolgreiche tMede, den Unterricht nachhaltig zu
verandern und kann zum erfolgreichen Aufbau eirehEeamkultur fihren.

Durch Abbau vorhandener Angste bei den Lehrkrafratglicherweise in Folge negativer
Erfahrungen in der Ausbildungsphase) und AufzedmnEntwicklungschancen fir hospitierte
und hospitierende Lehrkrafte wird die Praxis deffe@en Tur’ und des gegenseitigen Besuchs
angeregt.

Die Rickmeldungen durch Kollegen oder Kolleginnémrén meist zu realistischen und
umsetzbaren Anregungen im Unterricht. Die Hosmtatron ,critical friends’ hat nichts mit
Kontrolle oder Entbl63ung zu tun, sondern beruht Awstausch und Selbstreflexion. Der
Unterricht wird durch kritische, wertschatzende IKgén beobachtet und reflektiertDamit
wird die Entwicklung analytischer und reflexiver Higkeiten geftérdert. Die personliche,
professionelle Entwicklung der Lehrperson steht Mordergrund. Der eigentlichen
Hospitation sollte immer eine strukturierte Nachgveshung folgen bei der besondel
Gesprachstechniken wie z.B. aktives Zuhéren undibaek genutzt werden.

Die kollegiale Hospitation bietet Lernmdglichkeitdir alle Beteiligten und somit eine
Maglichkeit, vorhandenes didaktisches Wissen im t€ghanzuwenden, zu reflektieren und
neue Impulse und Anregungen durch Austausch unceptknz zu erhalten. Sie dient der
,2Qualitdtsverbesserung®. Es ist erforderlich, dass die Schulleitung digamisatorische
Absicherung ermdglicht.

,Horet den Rat bestandiger Freunde, das hilft emmtbesten.” (Johann Wolfgang Goethe)

2 Typische Einsatzmoglichkeiten in der Fachgruppe

2.1 Mogliche Formen

Eine Einstiegsmaglichkeit fur die kollegiale Hogpibn ist die Suche eines Partners
(.kritische Freund®) aus der Fachgruppe, den marBaobachtung von besonderen
Unterrichtsvorhaben einladt.

Um die Rolle des Gastes und der Lehrperson zuli@asbieten sich 2er oder 3er Teams an.
Die Zusammensetzungen der Teams sind aus einégr sjér auch aus unterschiedlichen
Fachgruppen denkbar und sinnvoll.

Voraussetzung: gegenseitige Wertschatzung, Beheaitiszu Austausch, Kritik und
Regelmaligkeit in den Unterrichtsbesuchen.

Durch Einladung von innovativen Lehrern andereruBai kdnnen Anregungen eingeholt
und diskutiert werden.



2.2 Vorgehensweise

In einem Vorbereitungsgesprache werden organisatoiFragen geklart und
Beobachtungsschwerpunkte festgelegt.

Der Unterrichtende erlautert seine Vorstellungeeratellt seine Aufzeichnungen tber den
Unterrichtsverlauf vor der Hospitation zur Verfagun

Der Beobachter wird Gesehenes und Gehortes awdrdBrsindlage notieren und reflektieren.
In einer sich anschlielRenden zeitnahen Besprecimicig, notwendig direkt im Anschluss,
wird ermdglicht, dass Eindriicke unter Berucksialmig des personlichen Stils, Konzeptes
und der speziellen Unterrichtssituation wiedergegelerden. Dabei sollte auf eine
entsprechende Gesprachskultur geachtet werdenatbeiien sind zu klaren, Hilfestellungen
auf die personliche Situation abzustimmen sowidexeiSchritte zu planen. Auch die
Moglichkeit eines Moderators des Gesprachs ist loank

Vorbereitungsgesprach

Unterricht
und

v

Unterricht vorbereiten

Beobachtung

Nachbereitungsgespréach

Rickmeldung und

kritische Reflexion

Abbildung 1: Die Grundelemente einer kollegialerspiitation
(Siehe http://www.afh.uzh.ch/index/DU_Koll_Hosp_P2¥.pdf

3 Aspekte, die vor bzw. wahrend der Hospitation bezhtet werden sollten

Rahmen- - Einfuhrungsveranstaltung (Fortbildung) zur kolsdgn Hospitation fur
bedingungen alle Lehrerinnen und Lehrer (Initiator: Schulleiggifrachgruppenleiter o0.a.)
- Kommunikationstraining als schulinterne Fortbiidu
- Gemeinsam mit der Schulleitung Rahmenbedinguifegtegen, wie z.B.:
» fester Termin, Termin der zeitnahen Nachbesprechung
* gegenseitige Hospitation innerhalb von ca. 6 Wodhstiegen
» eventuell Vertretung fur Unterricht der hospitiesten Person
organisieren (vorrangige Behandlung)
« Beispielhafte Beobachtungsauftrage und Verfahréheshi
- gemeinsame Beobachtung und ,Auswertung’ von \éggoenzen aus
(fremden) Unterrichtssituationen senken die Heoimelle der
Umsetzung



Selbstreflexion innerliche Vorbereitung auf eine Hospitation (négaErfahrungen sollten

von nicht in ,Sich-bedroht-Fuhlen’ umschlagen)

Erfahrungen » positive und negative Erfahrungen auflisten

zu Unterrichts- * Personen, deren Anwesenheit wenig ausmachte
hospitationen « Personen, bei denen von der Besprechung profitiedt

Aspekte der - Auswabhl eines ,kritischen Freundes” zum Einstiegas
Partnerfindung Hospitationsprojekt unter Beachtung der Bewegge(iz.B.:
Rickmeldung tber Unterricht, Hilfestellung zu koeten Problem)
- weitere Partner, die einbezogen werden konné&h: (@nterricht in
gleicher Jahrgangsstufe, gleiches Fach, Vert/&yempathie)
- gegenseitige Erwartungen formulieren
- fachliche und emotionale Anerkennung sowie Wéésaing
- die Professionalisierung wird die Abhéngigkeihvmersonlich-sozialen
Faktoren verringern
- empfohlen werden mindestens Dreierteams, um higdene Meinungen
zu erhalten

Vorbereitung Regeln fir die gegenseitige Beobachter-Tatigkstidgen;

zeitliche Absprache fir Hospitation und Nachbesmueg;

in gegenseitiger Absprache Hospitationsschwerpuieksttegen, wie z.B.:

- Unterrichtsmethoden

- Klarheit von Anweisungen

- Fragestellungen

- fachliche Aspekte

- Schileraktivitaten

- Lehrerverhalten (u.a. Umgang mit Problemschulantgile von
Lob/Kritik, Redeanteile, auffallige Mimik/ GestiReagieren auf
Schulerfragen)

Hospitation Protokollierung bzw. Dokumentation der Beobachtunge
z.B.: tabellarisch, Aktivitaten der Lehrperson, ikéten der Schiler,
Bemerkungen)



Nach-
bereitung

Material

Zeit und Organisation:
Auswertung erst nach kleiner Unterbrechung
zeitlichen Ablauf gemeinsam festlegen
entspanntes Gesprachsklima

Austausch erster Eindriicke und Beobachtungen:
Unterrichtender beginnt
Beobachter als aktiver Zuhorer

Ruckmeldephase:

- positive Aussagen am Anfang auf farbige (z.B. g&kttel schreiben

Feedbackregeln einhalten
Punkte, die man besprechen mochte auf farbige (riB) Zettel
schreiben
Unterrichtender kann von den Vorschlagen auswéahlen
Diskussion zu festgelegten Themen, gleichbereehtigt
Gesprachsteilnehmer

gemeinsame Reflexion:
Unterrichtender formuliert gewonnene Erkenntnidseralividuelle
Arbeitsperspektive

Formulieren konkreter gemeinsamer Vorhaben

Anfertigung eines Protokolls, welches iortfolio der Lehrer genutzt

werden sollte (siehe M1)
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